KONSULTASJONENS
KUNST 2006 — 2007

Et utviklingsprogram i Systems Thinking og Action Methods
for organisasjonkonsulenter

Programmet utvikler deg og din kompetanse som konsulent,
underviser og utvikler. Du fér trening i & tenke systemisk og i &
bruke metoder innen Action Methods. Du fér feedback i utviklings-
gruppen. Under hele programmet blir det gitt rikelige muligheter til
refleksjon og leering med hensyn til valg av design og metode.

Etter konsulentutviklingsprogrammet kommer du til &

Kjenne deg tryggere og mer kompetent i konsulentrollen
Bidra mer til dine deltakeres lering og kreativitet

Kunne velge pedagogisk design ut fra hensikt og sammenheng
Medvirke til forandring av holdninger og handlingsmenstre 1
organisasjoner.
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KONSULTASJONENS KUNST 2006 - 2007

Du larer deg:

¢ Hdandverksfortrolighet

Action Methods er en samling kreative, pedagogiske verktay. Vi bruker disse for a gke var
kreativitet og evne til 4 handle. Vi kartlegger og synliggjer kompleksiteten i vére roller og i
organisasjonens rollesystem. I dynamisk interaksjon underseker og pavirker vi egne og andres
forestillinger. Metoden har noen grunnleggende teknikker og kan tillempes pé utallige
omrader. Du fér rikelige anledninger til & trene og f& feedback pa din egen anvendelse av
disse verktoyene.

Deltakernes egne erfaringer brukes aktivt og kreativt, og utvikles i henhold til prosessen
action — reflection — learning — change. Denne profesjonelle leringen og foredling av
kunnskap og metoder skjer i utveksling med kollegaer, slik hdndverkskyndighet har blitt
formidlet mellom mester og svenn til alle tider.

® Tankemodeller

Systemiske perspektiv. Organisasjonen og menneskene i den befinner seg i stadig bevegelse
og forandring. Alt og alle utvikles i relasjon til hverandre og omverdenen i en interaktiv og
dynamisk prosess. Fra overlevelse til utvikling og transformasjon. I dette programmet far du
trene pa a skape forstaelse og enkelhet ut av disse komplekse hendelsene. Tankene hentes fra
allmenn systemteori og Yvonne Agazarian’s SCT (System Centered Training).

Rollekonseptet som vi bruker, er et dynamisk, sosialpsykologisk konsept utviklet forst og
fremst av J.L.Moreno. Vi bruker dette konseptet for & beskrive rollekrav og rollesystemer 1
organisasjoner og for & identifisere utviklingsbare roller. Konseptet gér ut fra at vi mennesker
ikke bare er rolletakere, men ogsa rolleskapere.

FIRO og The Human Element. Will Schutz har skapt en sammenhengende teori om
menneskelige behov, adferd og gruppers utvikling. Han viser med utgangspunkt i sine
tankemodeller hva som skjer og burde skje i organisasjoner. A ha en godt forankret selvinsikt
og selvfolelse (selfesteem) er 1 folge Schutz en viktig forutsetning for profesjonell trygghet.

¢ Design og tillemping

Etter hvert som du tilegner deg hdndverksfortrolighet og tankemodeller, utvikles din evne til &
bedomme hvilke verktey som er relevante for aktuelle oppdrag. Suksessivt blir du dyktigere
gjennom dialog med oppdragsgiveren til & formulere og reformulere oppdraget og selvstendig
designe opplegg og gjennomfering. Ved gjennomferingen kan du tilpasse din innsats til den
aktuelle gruppens forutsetninger og modenhet. Evnen til & improvisere baseres pa profesjonell
trygghet, fortrolighet med metoder og evne til & bedemme sammenheng og relevans. Du kan
né skape forandring av mater a se ulike forhold, holdninger og handlingsmenstre i
organisasjoner.

info@animera.se, www.animera.se
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Tidpunkter Pris:

1.-3. november 2006 3 dager 33.000 NOK

OBS! 100% nerveer det forste seminar, 30.000 NOK ved pamelding for 1/9.

4.—5. desember 2006 2 dager Sted:

18.—-19. januar 2007 2 dager Haraldsheim i Oslo

12. — 13. februar 2007 2 dager Pimelding senest 30. sept

26.—27. mars 2007 2 dager Kontakt og info:

26.—27. april 2007 2 dager ANIMERA KONSULT AB
Skeppargatan 83, 115 30 Stockholm,

vi arbeider fra k1. 09.00 — 17.00 alle dager mobil + 46 70 66 66 716, tel. +46 826 67 16,
email: info@animera.se, www.animera.se

Forkunnskaper

Profesjonell erfaring som intern eller ekstern konsulent

Grunnleggende organisasjonskunnskap samt kunnskap innen pedagogikk og psykologi
Personlig modenhet gjennom personlig utvikling/ egenterapi

Referanse fra tidligere deltakere eller ledere

L 2R 2% 2R 4

Svennebrev

Den Organisatoriske Scenen gir deg mulighet til 4 bli svenn i1 Systems Thinking og Action
Methods. Det betyr at du dokumenterer et praksisprosjekt — svenneprove. Dette utfores i din
egen regi i din egen virksomhet. Du mottar svennebrev etter din egen, ovrige lerlingers og
ledernes vurdering av dine handverksferdigheter, fortrolighet med tankemodeller og evne til
vurdering og tillemping. Du kan velge a gjore dette parallelt med at du deltar pa programmet
Konsultasjonens Kunst eller ved en senere anledning. For & motta et mesterbrev, mé du vise at
du selvstendig kan bedemme, designe og gjennomfere komplekse oppdrag innenfor
organisasjoner ved hjelp av Systems Thinking og Action Methods.

Fordypningsseminarer

Vi tilbyr kontinuerlige fordypningsseminarer og nettverkstreff. Seminarene omfatter bl.a.,
internasjonale gjester, playbackteater, ulike temaer samt situasjonstrening i forhold til
profesjonelle dilemmaer. A delta p4 seminarene kan ogsé sees som et ledd i en
videreutvikling for & kvalifisere for mesterbrevet. Forelapig gis disse samlingene bare i
Sverige.

info@animera.se, www.animera.se
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Programansvarig

Marianne Wiktorin,
ANIMERA KONSULT AB,

er organisasjonskonsulent og spesialist 1

psykologi. Hun har bred og mer enn femten ars erfaring med
utvikling av organisasjoner, ledere, ledergrupper og team
innenfor smé og store bedrifter og forvaltninger.

Programmen inom 'den Organisatoriska Scenen’ var linge
min drém, sd smdningom min vision och till slut en verklighet.
Jag kan nu glidjas dver ett antal genomforda
utvecklingsprogram med olika inriktning. Gedigen kunskap och
erfarenhet gor programmen seriosa. Lustfyllt ldrande pd nya
sdtt gor dem inspirerande och kreativa. Just sa skapar jag
forutsdttningar for att locka fram deltagarnas nyfikenhet och
lust att utvecklas i sin professionella roll.

WWwWw.animera.se

Leder

Jan Platander, PLATANDER UTBILDNING.
Pedagog og konsulent. Arbeider med coaching, veiledning,
gruppeutvikling og Playback Theatre.

Jag har alltid varit fascinerad av grupper och deras majlighet
att utvecklas. Interaktiv pedagogik och teater har ocksd alltid
lockat mig. Att iscensdtta sjdlva livet(och/eller arbetslivet) har
ett element av skapande i sig som jag trivs med. Att vara
medskapare och medupptdickare i livets labyrint av val och
konsekvenser dr meningsfullt och kul.

www.platander.nu www.teaterx.se

Assistentleder

Trine Parmer, konsulent.
Arbeider med personalutvikling og kompetanseheving hos
tillitsvalgte i ulike fagforeninger.

Etter at jeg selv startet som deltaker ved programmet "Den
organisatoriske scenen’ i Stockholm i 1999, har mine oppdrag
i arbeidslivet fatt enda mer preg av de tilncermingsmdtene og
metodene som gjennomsyrer Konsultasjonens Kunst. De er
inspirerende og stimulerer til ny innsikt og forstdelse av egen
hverdag. Den handlingsrettede arbeidsformen er meningsfull
bdde for meg selv og de jeg jobber med.

WWww.organisasjonskurs.org

Skeppargatan 83, 115 30 Stockholm, mobil + 46 70 66 66 716, tel. +46 8 26 67 16, email: info@animera.se, www.animera.se
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Pimeldingsskjema
Konsultasjonens Kunst 2006-2007

Navn

L.

Organisatoriska
Scenene

Adresse

Telefon

E-post

Arbeidsplass

Fakturaadresse

Yrke

Jeg arbeider primert med

Jeg horte om programmet gjennom

Pémelding senest 30. september
Innbetalingene skjer pa folgende tre mater

Ved pdmelding faktureres 7.000 NOK
Delbetaling i november 13.000 NOK
Delbetaling i februar 13.000 NOK

OBS! 4.000 innen 15 august

Bekreftelse om deltakelse samt faktura pa
pameldingsavgift sendes etter pameldingen.
Pameldingen er bindende.

info@animera.se, www.animera.se
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L.

Organisatoriska
Scenene

Den Organisatoriska Scenen® er navnet pé en serie utviklingsprogram skapt av Animéra
Konsult AB. Programmene har siden 1998 vert gjennomfoert bade eksternt og innenfor
bedrifter og offentlig forvaltning. Hensikten (med programmene) er at deltakerne skal kunne
handle relevant og kraftfullt pa sine egne “organisatoriske scener” gjennom 4 utvikle en
forstaelse av forutsetningene for strategisk handling og forandringsarbeide.

Pr. i dag tilbys felgende program:

® Sjefs/lederutviklingsprogram
* Konsulentutviklingsprogram
® Kreativ organisasjonsforandring

Begrepet ”Scenen” er bade en metafor og et uttrykk for vére anerkjente metoder: Metaforen
har til hensikt & se organisasjoner og deres virksomhet ogsa som scener med ulike akterer i
ulike roller. Metodene er sceniske, djerve, utfordrende og effektive ”Action Methods”.
Metodene er gode nar det gjelder & virkeliggjore forandring i organisasjoner. Action Methods
brukes for 4 kartlegge og utvikle leder/konsulent/medarbeiderroller, prove ut ulike
handlingsalternativ i simulerte virkeligheter samt for & se det som skjer fra ulike perspektiv.
De bidrar ogsé sterkt til & skape et kreativt og engasjert klima ved kurser og konferanser der
utvikling og forandring star i fokus.

Pedagogikken er svart konkret og knyttet til virkeligheten. Vi anstrenger oss for at leringen
skal vaere sammenhengsskapende. Denne leringen, med hoy grad av delaktighet, omfatter
kunnskapsmomenter, opplevelsesbaserte og forstaelsesbaserte momenter samt trening. Det
blir skapt forstaelse rundt egne og andres adferd og behov, like mye som for organisasjonens
krav. Programmene gir innsikt om personlige mater a forholde seg pa,
sammenhengsforstielse og tilgang til handlingsalternativer i profesjonelle roller.

Vare oppdragsgivere er store og sma bedrifter og organisasjoner som ensker at deres ledere
og/eller konsulenter pa en troverdig mate:

* utever profesjonelt lederskap

* skaper leringssituasjoner slik at fokus pd oppdrag og ansvar eker.

* Stimulerer og inspirerer til gket kompetanse og selfolelse (increased selfesteem).

* undersoker og pavirker hendelseforlap og relasjoner i forhold til sin
omverden/kunder.

Programansvarlig: Marianne Wiktorin, ANIMERA KONSULT AB

Marianne Wiktorin leder ANIMERA. Hun er organisasjonskonsulent og spesialist i psykologi
med bred erfaring gjennom 15 &r med utvikling av organisasjoner, ledere, ledergrupper og
team innenfor smé og store bedrifter og offentlig forvaltning. I utviklingen av ”den
Organisatoriska Scenen” har Jan Platander og Dag Rudqvist medvirket.

info@animera.se, www.animera.se
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Organisatoriska
Sagt av deltakere Scenene

Konsultationens Konst dr — Trdffsdkert, Kreativt och Inspirerande. Detta anvindande av Action Methods har
dppnat helt nya ingdngar och perspektiv. Denna kurs har absolut bidragit till att fordjupa inte bara min kunskap
men ocksa min dvertygelse om virdet i detta arbetssidtt... en bra balans mellan action och reflektion.

Aurora Sparre: ledarskapskonsult och UGL handledare

Konsultationens Konst er en eneste lang inspirasjons- og utviklingskilde till vekst, pafyll og pusterom i sin
profesjonelle rolle som konsulent. Trine Parmer, konsulent

Praktikfallen och designdagarna var héjdpunkter ur “ldra nytt perspektiv”’ av metoder men alla gdangerna har
jag ként och berdttat for andra att det har varit jittebra ... Tack for den bdsta utbildningen jag gdtt pd manga
herrans dr. Gunilla Thor leg. Psykolog, konsult.

Fér den som vill bredda och fordjupa sin konsultformdga dr Konsultationens Konst det enda rdtta med sin
kombination av: Trdning = Rérelse, liv, undersokning, pdaverkan genom Action Methods.. Design_= rditt grej pd
rdtt plats, skapa enkelhet, flode och sammanhang. Tankemodeller = rollforstaelse och systemtinkande

Annica Hellgren Ledarskapsutvecklare Softronic Leadership Partner

Tycker det har varit en bra balans mellan teori, aktion och reflektion och tanke, kinsla och handling.
Ett vilintegrerat program i 3D-miljo. Henrik Samuelberg leg. psykolog

Jag rekommenderar den hér kursen for att den haller hég kvalitet dr anvindbar, prisvird och kul!!
Eva Anderberg Handledare och lararutbildare

Dette er en unik utdanning basert pd en unik metode. Dyktige kursholdere + begrenset studentgruppe = kreativ
kompetanseutvikling. ANBEFALLES! Bjern Smith Hald personalsjef/konsulent

Den roligaste o ldrorikaste utbildning jag gdtt inom detta omrdde. Bred och djup pd samma gang. Du dr aktiv
HELA TIDEN. Nyfikenhet att lira prdglar uppldgget. En undersékande atmosfir som inspirerar att vdga
utmana sina grdnser... Du har verkligen konkret nytta av varje seminarium i din vardag som konsult. Du far
verkligen med dig anvindbara metoder och tankemodeller. Karin Gerling leg. psykolog, konsult

Hjelper deg til d finne konsulenten i deg selv och deg selv i konsulenten. Gjor deg beredt till nye roller og nye
scener, med stadig utvidet repertoar. Erik Larsen informasjonsradgiver/konsulent

Jag rekommenderar Konsultationen Konst for det paminner inte om ndgot annat jag tidigare gatt. Det fanns sd
mycket LUST-KUNSKAP-INSPIRATION och ett nytt sditt att arbeta pd en organisatorisk niva som tilltalade mig.
Programmet gav mig vdldigt mycket, bdde personligen och professionellt.

Kim Ruthberg organisationskonsult

Animera’s utviklingsprogram “Action Methods” gir meget god kunnskap og erfaring innen omrddet
“aksjonsmetoder”. Gjennom egen deltagelse lcerer man d anvende spesielle verktoy og metoder i rollen som
konsulent for d bevisstgjore, engasjere og utvikle mennesker i organisasjoner. Metodene er unike innen
organisasjonsutvikling i dag og vil sannsynligvis komme til d prege mer og mer hvordan utviklingsarbeidet
gjennomfores i fremtiden. Dersom man er konsulent/rddgiver innen medarbeider- og organisasjonsutvikling, vil
jeg sterkt anbefale denne unike utdannelsen. I tillegg til meget nyttig kunnskap og erfaring som vil utvide eget
produktspekter, blir man inkludert i et nettverk med ressurser og tilgang til kunder.

Jon Paldan, erfaring som konsulent, teamleder og ingenier i naringslivet

info@animera.se, www.animera.se
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